
.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ  [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ η 

.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲ сп - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 
 

 
/ƘŜǊǎ ŀƳƛόŜύǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎόŜύΣ 
 

WŜ ǇǊŜǎǎŜƴǘŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп 
ǎŜǊŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ƭΩŀ ŞǘŞ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƎŀǊŘǎ ŜǘΣ 
ƻǳǘǊŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ƎƛǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł {ŀƛƴǘ-{ŜǊƴƛƴΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƛŎƛ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ 
 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ±ŞȊŜƭŀȅΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ пн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ǊŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ 
ǇŀǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾŞŎǳ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ WŜ 
ǾŜǳȄ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aŀǊƛƭƻǳ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł 
ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ 
 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ-CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ 
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴόǎύ ƭƻŎŀƭŜόǎύ Υ hǊƭŞŀƴǎ Ŝƴ нлнмΣ !ǊǊŀǎ 
Ŝƴ нлнн Ŝǘ {Ŝƴǎ Ŝƴ нлноΦ 
 

9ƴ нлнпΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł [ƻǳǊŘŜǎ ƭŜǎ мрΣ мс Ŝǘ мт ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǊƛŝƎŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎΦ tƭǳǎ ŘŜ 
мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 
ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ό9ǎǇŀƎƴŜΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ aŀƭǘŜΧύ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŀƛƴǎƛ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ /Ŝǘ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ƳŜ ŘƻƴƴŜ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊƻƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴǎŞǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ǳƴŀƴƛƳŜ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 

/ƻƴǝƴǳƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ 
/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 
 

.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнр Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ 
 

aŀǊŎ Chbv¦9wbL9 

;Řƛǘƻ 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ  [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ η 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ н 

bƻǎ ǎƻǊǝŜǎ н 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ т 

bƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ т 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ мм 

aƻǘǎ ƳşƭŞǎ мл 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ мс 

/ƘŜƳƛƴǎ мф 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ нм 

" ǾƻǘǊŜ !ƎŜƴŘŀ нт 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ну 

/ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ !Dκ!ŘƘŞǎƛƻƴ нлнр  

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 
 

 

tŀƎŜǎ 
Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ 



wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŞƎƭƛǎŜ {ŀƴ DƛŀŎƻƳƻ aŀƎƎƛƻǊŜΣ Ł ¢ƻƭŜǘƻ Řƛ tƻƴȊƻƴŜΣ ǇŜǝǘ ƘŀƳŜŀǳ Řǳ 
tƛŞƳƻƴǘ ƛǘŀƭƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ Řϥ!ǎǎƛǎŜΦ  

²99Y-9b5 59 t9b¢9/k¢9 нлнп 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƳΩŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ 
Ŝǘ ƧΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ DŜǊƳŀƛƴΣ ŦŞǊǳ ŘŜ wŜƴƴŜǎ-ƭŜ-/ƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎΣ Ŝǘ WƻšƭϝΣ Ǉƭǳǎ ŀǳ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƴŜǳŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳǎ ƭŀƛǎπ
ǎŜƴǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǇşŎƘŞ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ƴΩŞǘŀƛǘΣ 
ŜƭƭŜΣ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƾǘŞΦ  
 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ Ŝƴ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ-[Ŝ-/ƘŃǘŜŀǳ ƻǴ 
ƴƻǳǎ ŞŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŀǇǇŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀǳǊŀ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
ƻǳ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ƳŀǝƴŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōŜŀǳ 
ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜΦ 
{ƛȄ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŀǳǘ Řǳ ζ {ŜƴǝŜǊ Řǳ 
wƛǘƻǳ η ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǿƻƴǘ ŞǇƛŜǊ ƭΩ!ōōŞ 
CǊŀƴœƻƛǎ-.ŞǊŜƴƎŜǊ {ŀǳƴƛŝǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜ ǘǊŝǎ 
ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ ǉǳΩŜǎǘ wŜƴƴŜǎ-ƭŜ-/ƘŃǘŜŀǳΦ 
!ǳ ǊŜǘƻǳǊ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀƴƎŜƻƴǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ 
Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ǉǳƛ 
ōǊƻǳǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƻƴǘ ǘŜƴǘŞ 
ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǇƻŎƘŜǎΧ tŜǳǘ-şǘǊŜ ǎƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ł 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǘǊŞǎƻǊ Ł ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘǊƻǳǎǎŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ŀǊǇŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ΚΦΦΦ  
[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ 
ƳŀǝƴΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǾƛǎƛǘŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ DŜǊƳŀƛƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƴƻǳǎ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ 
ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ 
ŦŀƳŜǳȄ ǘǊŞǎƻǊΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊπ[ŀ ǘƻǳǊ aŀƎŘŀƭŀ Ł wŜƴƴŜ-ƭŜ-/ƘŃǘŜŀǳ 

{ǳǊ ƭŜ ζ {ŜƴǝŜǊ ŘŜǎ /ŀǇƛǘŜƭƭŜǎ  



²99Y-9b5 59 t9b¢9/k¢9 нлнп - ǎǳƛǘŜ 

 ƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ Ƨǳǎ ŘŜ ǎǳǊŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ vǳƛƭƭŀƴ ƻǴ ƴƻǳǎ ƭƻƎŜƻƴǎ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ ζ [ŀ {ŀǇƛπ
ƴŜǧŜ η Ŝƴ ŎƘŀƭŜǘǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ !ǇŞǊƛǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ 
ǊŞƎŀƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ōƻǳŎƘŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƛƴŜΣ ŘΩǳƴŜ ōǊŀƴŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻǊǳŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜΣ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǉǳƛ ǊŞƎŀƭŜƴǘ ƴƻǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎΦ  
wŜǇǳǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ ƴƻǎ ƭƛǘǎΣ ǊşǾŀƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 

¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Ł [ƛƳƻǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ Ŝƴ ŎŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜ ƻǴ ƭŀ ƳŞπ
ǘŞƻ ǊŜǎǘŜ ŀǳ ōŜŀǳ ŬȄŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ƻǳǎǘŀǳǎǎŀΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊŎƻǳǊƻƴǎ ƭŜ ζ {ŜƴǝŜǊ ŘŜǎ /ŀǇƛǘŜƭƭŜǎ ηΣ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ŎŀōŀƴŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎ όŘΩƻǴ ǎŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴύΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ ƭŀ 
ōƻǳŎƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ-ƭŜ-aŀƧŜǳǊ ŘŜ [ŀ 5ƛƎƴŜ-ŘΩ!ǾŀƭΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘǳŘƛǘ ǎŀƛƴǘΣ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎΣ ǝǊŞ Řǳ ǎŀŎ Ŝǘ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛπ
ǾƛŀƭƛǘŞΦ 
{ƻǳǎ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŜΦ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀŎΣ ƴƻǳǎ 
ŜƴǘŀƳƻƴǎ ƭŀ ζ .ƻǳŎƭŜ ŘŜ [ŀ 5ƛƎƴŜ-ŘΩ!Ǿŀƭ ηΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀŘƳƛǊŜǊ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘΩƻƭƛǾƛŜǊǎ Ŝǘ ƎǊƛƳǇƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀǊǊƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ 
ŘΩƻǴ ƭŀ ǾǳŜ Ŝǎǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΦ ¢ƘŞǊŝǎŜΣ ƴŞŜ {ŀōƻǳǊŀǳŘΣ ŘŜ .ǊǳƴƘƻũΣ ƭŀ ƳŀƳŀƴ ŘŜ .ŀōŀǊ ƭΩŞƭŞǇƘŀƴǘΣ ŀƛƳŀƛǘ ǘŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ȅ şǘǊŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜΦ {ŀ ǇƛŜǊǊŜ ǘƻƳōŀƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀŎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜΣ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǊǳŘŜ Ƴŀƛǎ 
Ŝƴ ǎƻǳǎ-ōƻƛǎΣ ƭΩƻǊŀƎŜ ƴƻǳǎ ǊŀǧǊŀǇŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩȅ ŞŎƘŀǇǇƻƴǎ ǇŀǎΦ [Ŝǎ ŞŎƭŀƛǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ 
ƎƻǶǘŜǊ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǊǊƻǎŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘΦ [Ŝ ǾŜƴǘ Ŝǎǘ ǾƛǊǳƭŜƴǘΣ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƎǊşƭŜΣ Ŝǘ ƴƻǎ 
ǇƛŜŘǎ ōŀƛƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŞǘǊŜƳǇŞŜǎΦ bƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŘƻǳŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƘŀǳŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Η Lƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ŦŀƛǊŜ ǎŞŎƘŜǊ ƴƻǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǾşǝǊ ƴƻǎ ζ ǘŜƴǳŜǎ ŘŜ 
ǎƻƛǊŞŜ η όŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ƭΩŜŀǳύΦ !ǇǊŝǎ ƭΩŀǇŞǊƛǝŦ ƭƻŎŀƭ Ł ƭŀ .ƭŀƴǉǳŜǧŜ ŘŜ [ƛƳƻǳȄΣ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭΩǳƭǝƳŜ 
ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ζ [ŀ CƻǊƎŜ ŘŜ vǳƛƭƭŀƴ η Ŝǘ ǊŀǎǎŀǎƛŞǎ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǊƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴǳƛǘ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘǊƛŎŜΦ 
  
9ƴ ŎŜ ƭǳƴŘƛ ŦŞǊƛŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ŀ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ƎƻǊƎŞǎ ŘΩŜŀǳΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎǊŀƴŘŜπ
ƳŜƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƻǇǘƻƴǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ζ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ηΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ 
ƴƻǳǎ Ǿƛǎƛǘƻƴǎ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘΩ!ƭŜǘ-[Ŝǎ-.ŀƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴπ
ƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘǳŘƛŞŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŏƻǳπ
ǊŀƳƳŜƴǘ Řƛǘ ǉǳŜ ζ ƳşƳŜ {ŀƛƴǘ-{ŜǊƴƛƴ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƭǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘǎ ηΦ  
{ΩŜƴ ǎǳƛǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-
ŘŜ-aŀǊŎŜƛƭƭŜ Ł [ƛƳƻǳȄΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Řǳ ·±LLŜΣ ǎŀƴǎ ƻƳŜǧǊŜ ƭΩŀǳǘŜƭ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Řǳ ·±LLLŜΣ ŀǩǊŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ tǳƛǾŜǊǘ ƻǴ 
ƴƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞƴƻπ
ǾŞŜ ό!ǾǊƛƭ нлнпύ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǳƭǝƳŜ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ǝǊŞ Řǳ ǎŀŎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ ǾƛŎǘǳŀƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 
5Ŝǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀōǊƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǎŜŎΦ DŜǊƳŀƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 
ŜǳȄ Ŝǘ ŜƴǘƻƴƴŜǊ ζ ¦ƭǘǊŜƠŀ η ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ōƛƴƾƳŜ όǉǳƛ Ŝǎǘ-ƛƭ ΚύΦ  
bƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜǊŀ ŎŜƭƭŜ Řǳ /ƘŀǘŜŀǳ ŎŀǘƘŀǊŜ ŘŜ tǳƛǾŜǊǘΦ       
5Ω!ƭƛŞƴƻǊ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ł wƻƳŀƴ tƻƭŀƴǎƪƛΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ ŘŞōŀǊǉǳŜǊΣ ŎŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀ ǘƻǳǘ 
ǇƻǳǊ ǇƭŀƛǊŜΦ {ƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƛƴǎƻƭƛǘŜǎ όǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜǎ 
ǘǊƻǳōŀŘƻǳǊǎΣ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘ Řǳ ·LLLŜΧύ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ŎŜ ƘŀǾǊŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ 

.ŀǎƛƭƛǉǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ aŀǊŎŜƛƭƭŜ  



ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜƭŀƛƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ LŎƛ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ 
ŘΩζ ¦ƭǘǊŜƠŀ η Ŧƻƴǘ ƎǊŀƴŘ ōǊǳƛǘ όƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎΩȅ ǇǊşǘŜύ 
Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǘƻǳǎ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴƴŜǧŜ 
ŦŜǎǝǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀōƭŜ Řǳ ŦŀƳŜǳȄ ŬƭƳ ζ [ŀ 
bŜǳǾƛŝƳŜ tƻǊǘŜ η ŀǾŜŎ WƻƘƴƴȅ 5ŜŜǇΦ 
 

[ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜǊ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΦ bƻǳǎ Ŧŀƛπ
ǎƻƴǎ ƘŀƭǘŜ Ł /ƘŀƭŀōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ /ƻƳƳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƴƻǘǊŜ ŜǎŎŀǇŀŘŜ ǇǊŜƴŘ Ŭƴ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ǎǳπ
ǇŜǊōŜǎ ƛƳŀƎŜǎΦ vǳŜƭ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Η 
 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳǎ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŎƻǳǇΣ ƭŜǳǊǎ Ƴƻǘǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ƭŜǳǊ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎ 
όǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎύ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǎ ŘŞŎǊƛǊŜ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƛƳǇǊŞƎƴŞŜ ǎŀƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊπ
ŘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎΦ 
 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ  
 

{ƛ ŎŜ ǊŞǎǳƳŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǎǳŎŎƛƴŎǘ Ǿƻǳǎ ŀ ŀƭƭŞŎƘŞ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ŘŜ ŎŜ ǇŀǎΣ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŀ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭύΦ 
 

όϝύ Υ aŜǊŎƛ Ł Wƻšƭ ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŎŜǊǘŀƛƴ Ł ǊŞŘƛƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ŀƭƭŞŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ǎƻǊǝŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ όƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎΣ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ǾƻȅŀƎŜύΦ 

²99Y-9b5 59 t9b¢9/k¢9 нлнп - ǎǳƛǘŜ 

Bienvenue à nos nouveaux adhérents  
 

 /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Υ  
 

5ŀƴƛŜƭƭŜ /hw¢Lb!¢ ŘŜ ¢h¦[h¦{9Σ 9ƭƛŀƴŜ .hbb9¢ ŘŜ /!I¦½!/ {¦w ±9w9Σ [ƛƴŘŀ .!¢¢!D[L! ŘΩ9{/!¦59{Σ  CƭŜǳǊ 
/hb¢Lb ŘŜ [h/Y9ahΣ  !ƴƎŜƭŀ Cw9/IL[[! bh½![ ŘŜ .!w/9[hb9  [ŀǳǊŜƴǘ !½b!w ŘŜ D!L[[!/Σ  !ǳǊŞƭƛŜ /I!{{!LbD 
ŘŜ ¢h¦[h¦{9Σ  .ŞƴŞŘƛŎǘŜ .9b9/I ŘŜ ¢h¦[h¦{9Σ  [ǳŎŜǧŜ [!wwL9¦ ŘŜ ¢!wD!{hbb9Σ  ¸ŀƴƴƛŎƪ ![.¦/I9w ŘŜ whπ
v¦9¢¢9{Φ  

±h¸!D9 " ±;½9[!¸ W¦Lb нлнп 

 
 

.ǳƭƭŜǝƴ ƎǊŀǘǳƛǘ ǝǊŞ Ŝƴ нпл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 



[9 .w!a9 5¦ /9wC 9b ±![[;9 59 .!wh¦{{9 
[Ŝǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǇǊŜƴƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊΦ 
 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ [ŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜ 
ƻǴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Şǘŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƎŃŎƘŞ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴΣ Ŝƴ ŎŜ 
ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜΣ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞǎ Ŝƴ 
.ŀǊƻǳǎǎŜΣ ŎŜǧŜ ǾŀƭƭŞŜ ǇȅǊŞƴŞŜƴƴŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǎƛ ŎƘŝǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƘƾǘŜΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜΦ bŜ 
ŦƻǳƭŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ŬŜŦ ǉǳƛ ǾŜǳǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊπ
Ŏƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ǎŞŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘΣ ŎŜǎ Ƴƻƴǘǎ Ŝǘ ǇƛŎǎ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜ [ŀŎ ŘŜ .ƻǊŘŝǊŜǎ 
όŀǳǎǎƛ ŘŞƴƻƳƳŞ [ŀŎ ŘŜ .ŀǊŜƛƭƭŜǎύ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜƴǘ 
ƭŜ ŘŞǘƻǳǊ ŎŀǊ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ ǊŜƎƻǊƎŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƛŜǳȄ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǘƻǳǊΦ 
 

vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ǎΩŜǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ƴƻǳǎ Řŝǎ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ǊŞŎƘŀǳũŞ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭǳƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǝƻƴǎ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ƴƻǘǊŜ 
ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ aŀǳƭŞƻƴ-.ŀǊƻǳǎǎŜΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀƭƭƛŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŜƳƛƴŜǊ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜ ǎǳǊ ζ [Ŝ ¢ƻǳǊ 
ŘŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ηΦ 
/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘŀƳƻƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŜǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōŀƛƴ Υ œŀ ƳƻƴǘŜΧ Ƴŀƛǎ ǉǳƻƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƴƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Κ [Ŝǎ ǇŀǇƻǘŀƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜǘǊƻǳπ
ǾŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴόŜύǎΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƳƛŜǳȄΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊΣ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ Ł ōƻƴ 
ŜǎŎƛŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΧ Ŝǘ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŘŞƴƛπ
ǾŜƭŞΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǧŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŞƎƭƛǎŜǎ ŘΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŦŜǊƳŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƴŦŜǊƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞ 
ŘŜ ƘŀƭǘŜǎ ƛŎƛ ƻǳ ƭŁ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝǘ ǊŞŎǳπ
ǇŞǊŜǊΣ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻŘŜǳǊ ŀƭƭŞŎƘŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ CǊƻƳŀƎŜǊƛŜ 5ƛŘƛŜǊ {h{¢ΦΦΦ Ł {ƻǎǘ - ƴƻƴΣ 
ƴƻƴ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻƳǇŞŜ - ƻǴ 5ƛŘƛŜǊ ƴƻǳǎ 
ŀǧŜƴŘ ǇƻǳǊ ǊŞƎŀƭŜǊ ƴƻǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƘŀǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ŎŜǧŜ ƴŀǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ƛƳπ
ǇǊŞƎƴƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ ǳƴ 
ǇƛŜŘ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-
ƴƛǉǳŜ ŎŀǊ ƴƻǎ ŜǎǘƻƳŀŎǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł 
ƭΩƻǊŘǊŜΦ  

wŜǇǳǎ Ŝǘ ǊŜǇƻǎŞǎ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ 
ŎƘŝǾǊŜǎ ŞŎƘŀǇǇŞŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀƧŜǘ ŎŀǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŬƴƛŜ Υ 
ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōƛŜƴ ǇŜƴǎŞ ŎŀǊ ƭŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ 
ǇƻǎƛǝŦ Řǳ Ƴŀǝƴ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƻǳŎŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǾŜǊǎ hǳǊŘŜ Řƻƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ·LLLŜ Ŝǘ ƭŜ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ŦǶǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŦŜǊƳŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳŞǊǳƭŜ όмύΦ ¦ƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ŎŜǘ ŞŘƛŬŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘ Τ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƳǇǊŞƎƴŜǊ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜǎ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎ Řǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜŦŜǊƳŜΦ 
bƻǳǎ ȅ Ŝƴǘƻƴƴƻƴǎ ¦ƭǘǊŜƠŀ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻǝƻƴΦ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŘŜ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǉǳΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǎ CǊƻƴǝƎƴŜǎ Ł ƭŀ IŀǳǘŜ .ŀǊƻǳǎǎŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ 
Ŝƴ ŞƳƻƛΦ !ǳ-ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭΩŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ Şǘŀƛǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ǎŀǊŎƻǇƘŀƎŜΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎƘŜǾŞŜΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-
aƛŎƘŜƭ ŘŜ CŜǊǊŜǊŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŘƳƛǊŜǊ 
ǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ŘŜ bƛŎƻƭŀƠ Dw9{/Ib¸ όнύΦ tŜƛƴǘŜ Ŝƴ мфрп Ŝǘ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƴ 
ƭΩŞǘŀǘ όƧŀƳŀƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜύ ƴƻǳǎ Ǉƻǎƻƴǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŜŦ-ŘΩǆǳǾǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ł ǇŜƛƴŜ ŀŎƘŜǾŞŜ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
ǎƻƴǘ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎ Υ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŀ ǇŜƛƴπ
ǘǳǊŜ ƳǳǊŀƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴŘǳƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŦǊŀƛǎ ǎŜƳōƭŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΦ 
/ΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴǘ Řǳ ǇŝƭŜǊƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΣ ǎƛ ŎƘŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊΣ 
ǉǳΩŁ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ 
ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳǎ ƴƻǳǎ ŘŞƭƛǾǊŜǊ 
[Ŝ ƎƛǘŜ ǊŜƧƻƛƴǘΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƎŞǊŞŜΣ ƭΩŀǇŞǊƛǝŦ ŘƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ƎŀƎƴŞΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞƎŀƭŞǎ ŘΩǳƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ǊŜǇŀǎ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘŀƴǘ ƳŞǊƛǘŞΦ 
 

wŜǉǳƛƴǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴǳƛǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ŎƻǇƛŜǳȄ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ [ΩƻǇǝƻƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘŜ .ŀǊƻǳǎǎŜ Ŝǎǘ 
ŘŞƭŀƛǎǎŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ tƛŎ Řǳ [ƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ƻǇπ
ǝƻƴǎ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Υ ƘŀƭǘŜ ŦŀǊƴƛŜƴǘŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƎǊƛƳǇŜǧŜ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ŏƻƭ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŜǎ н млн ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǇƛŎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ǾŜǳǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŜǳǘΦ 
{ŀŎǎΣ ōŃǘƻƴǎ Ŝǘ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎ ŜƳōŀǊǉǳŞǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻǾƻƛǘǳǊƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
tƻǊǘ ŘŜ .ŀƭŝǎ Υ œŀ ƎǊƛƳǇŜ Ŝǘ ǎŜǊǇŜƴǘŜ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ Ł ƭŜ ǊŜǎǎŜƴǝǊΧ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ 
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ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊΣ ƻƴǘ ƭŜǎ ōǊŀǎ Ƴƛǎ 
Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǾƛǊŀƎŜǎ Ŝƴ 
ŞǇƛƴƎƭŜǎ Ł ŎƘŜǾŜǳȄΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 
ŎƛƴŞǘƻǎŜ όоύ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭŜǳǊ ōƻƴ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊΧ  
bƻƴΣ ƴƻƴΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǘƻǳŎƘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ŜƴŬƴ ǎƛ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ 
ǉǳΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ Ǝƻπ
ƎǳŜǧŜ ΗΗΗ 
¦ƴŜ ŦƻǊǘ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
ŀǾƻƴǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŎŀǊ Ł ŎŜǧŜ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǊƛŜƴ ƴΩŞǘŀƛǘ ƎŀƎƴŞ 
ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ  
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ tƻǊǘ ŘŜ .ŀƭŝǎΣ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŦŞǊǳǎ ŘŜ ǾŞƭƻ Ŝǘ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƻǴ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŀǳ [ŀŎ ŘŜ .ŀǊŜƛƭƭŜǎ όǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳƛǊƻƛǊ ŘŜ 
сΣр Ƙŀ Ł ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ м тсл Ƴ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ му ƳύΦ tŜǝǘŜ ǇŀǳǎŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘƛǾƛǎƻƴǎ ŎŀǊ ƭŜ Ŏƻƭ ƭǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł н лом Ƴ 
Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎ Ǿƻƴǘ ŀƭƭŜǊ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ н млн Ƴ Řǳ tƛŎ Řǳ [ƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾǳŜ Ł ослϲ Ŝǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ 
ζ ǎŜǳƭǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ η ŎŀǊ ƭŀ ǾǳŜ Ŝǎǘ Ł Ŏƻǳπ
ǇŜǊ ƭŜ ǎƻǳƉŜΦ ¦ƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜΣ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ 
ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞπ
ŎǊƛǘŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǎŞǎ ƴƻƛǊ ǎǳǊ 
ōƭŀƴŎ Ƴŀƛǎ ŎǊƻȅŜȊ-Ƴƻƛ ƭΩŞƳƻǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŁΣ 
ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎǇƭŜƴπ
ŘŜǳǊΦ !ǇǊŝǎ ƭΩŜũƻǊǘΣ ƭŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ǉǳƻƛ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊΦ tƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳŀǊπ
ŎƘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎΣ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ 
ǳƴ ǊŞŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǊŜǇŀǎ 
ǇǊƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ŏƻƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀŎ Ŝǘ ǇƛŎ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬπ
ǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜ Ŝƴ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ 
Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ мт ƳǳǎŎƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜ όŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜύ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ Ł Ƴƻƛƴǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀƛŜƴǘ ǊŜŎƘŀǊƎŞ ƭŜǳǊǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎƛŜǎǘŜΦ 
/ƻƳƳŜ ƘƛŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŬƴƛŜ ŎŀǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ /ƘŀƭŜǘǎ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-bŞǊŞŜ ƴƻǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞƭŜŎǘŞŜǎ ŘΩǳƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ 
ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ aŀǊƧƻǊƛŜ ǉǳƛ ǊŜƎƻǊƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŀǾŀǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎǳǊǘƻǳǘ ƎŝǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŎŀǇǝǾŀƴǘ Ŝǘ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘ ƻǴ ƴƻǳǎ ƭƻƎŜƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǴ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘƛƴŜǊ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ǎƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀǩǊŞǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ Υ ƭŜ ōǊŀƳŜ Řǳ ŎŜǊŦΦ 
bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŜƴǘŜƴŘǳ Ŝǘ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƭƻƎŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŀƎǳŜǊπ
Ǌƛǎ ǎƻƴǘ ǎƻǊǝǎ Ł ƭŀ ƴǳƛǘ ǘƻƳōŞŜ όƳşƳŜ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊΣ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ 
ǇŀǊŎ Řǳ ƎƞǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƭŜǎ ōƛŎƘŜǎΣ Ŧŀƻƴǎ Ŝǘ ŎŜǊŦǎ ǎΩȅ ōŀƭŀπ
ŘŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞύΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘŜƴǘŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǎƻǊπ
ǝŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ Ŝƴ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇǊƛǎ ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΦ  9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ƭŜ ŎŜǊŦ ōǊŀƳŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ōǊŀƳŜ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǳǊΣ ŘŜ ŘŞŬΣ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ƻǳ ŜƴŬƴ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǘǊƛƻƳǇƘŜ Υ 
ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǾƛŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎƻƴǎ 
Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ǎǶǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƴƻƳƳŞ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ζ .ǊŀƳŜ Řǳ 
/ŜǊŦ η Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƛ Ŝǎǘ ǊŞǳǎǎƛΦ  
 

¦ƭǝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜ ǎƻǳǎ ŘŜ ōƻƴǎ ŀǳǎπ
ǇƛŎŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎΦ tŜǝǘŜǎ ŜƴƧŀƳōŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ǉǳƛ ƳŝƴŜ ŀǳȄ ǊǳƛƴŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ .ǊŀƳŜǾŀǉǳŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ 
ŞǇŀǊƎƴŜǊŀƛ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎŀōǊŜ ƭŞƎŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǘŜǎǎŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ Řǳ ·LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎƭŀǎǎŞ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ мфрлΦ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ǾǳŜ ƛƳǇǊŜƴŀōƭŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ .ŀǊƻǳǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǘƻǳǊ Řǳ ŘƻƴƧƻƴ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎΦ /Ŝǘ ŞŎƻƳǳπ
ǎŞŜ ǇȅǊŞƴŞŜƴ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ Ł ƴƻǎ 
ƧƻǳǊǎΦ [ŀ ǾƛŜ ŘΩŀƴǘŀƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ƭŀǾƻƛǊǎΣ Ŧƻƴπ
ǘŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƘŜǊƳŀƭŜǎΣ ƭΩŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴ 
όƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜύ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ [ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŀǳǎπ
ǎƛΣ ƴƻǳǎ ȅ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŞŜ Υ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎƻǳǧŜ Ł ƭΩŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нрл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜΣ Řǳ DŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŞ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻǳǘ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ /ƘŀƭŜǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bŞǊŞŜΦ 



[9 .w!a9 5¦ /9wC 9b ±![[;9 59 .!wh¦{{9 - ǎǳƛǘŜ 
vǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀƳŞƴŀƎŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀπ
ǎƻƭǎ Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǊōƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ƴƻǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ 
ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ-ǘǊŀƛƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŜǎŎŀǇŀŘŜ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ ƭŁΣ ǳƴŜ ƘŀƭǘŜ Ł 
{ŀƛƴǘ-.ŜǊǘǊŀƴŘ-ŘŜ-/ƻƳƳƛƴƎŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝǘ ǉǳƻƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ 
ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƛǘŞ ǊƻƳŀƛƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ /ƻƳǇƻǎπ
ǘŜƭƭŜΦ 
[Ŝ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ǎǳƛǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŀƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻƴǘǊŜǎ 
ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴǘƾǘ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜǊΦ 
9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł 5ŀƴƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ 
 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /Φ 
 

όмύ [ŀ ƳŞǊǳƭŜ ό{ŜǊǇǳƭŀ ƭŀŎǊƛƳŀƴǎύ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ ƭƛƎƴƛǾƻǊŜΦ Lƭ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ǇǊƻƭƛŦŝǊŜ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ 
όнύ bƛŎƻƭŀƠ DǊŜǎŎƘƴȅ Υ ŦǊŜǎǉǳƛǎǘŜ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǊŜ ŘϥƛŎƾƴŜǎ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ƴŞ Ŝƴ 9ǎǘƻƴƛŜΦ 
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59{ !{{h/L!¢Lhb{ {¦w [9{ /I9aLb{ΦΦΦ 
[Ŝ но ƻŎǘƻōǊŜ мфутΣ Ł {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ-ŘŜ-/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΣ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀƛǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
WŀŎǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ζ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ η ŀŬƴ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ 9ǳπ
ǊƻǇŞŜƴǎ Υ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŀǾŀƛǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ƻǳ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŜǘΣ Ŝƴ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƛǘ ƴŞŜΦ /Ŝ ǊŞŎƛǘ ƛŘŞŀƭ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ 
ζ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ-ŘŜ-/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ η ǉǳƛ ƛƴŎƛπ
ǘŀƛǘ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ 
Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎΣ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǊŜπ
ƭƛŞŜǎ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 
 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ мффу ǇŀǊ ƭΩƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ [ƛǎǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭΩIǳƳŀƴƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩ¦b9{/h ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΦ tƻǳǊ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 
тм ŞŘƛŬŎŜǎ όŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜǎΣ ŞƎƭƛǎŜǎΣ ŎƘŀǇŜƭƭŜǎΣ ǇƻƴǘǎΣ ƘƾǇƛπ

ǘŀǳȄΣ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŘƻƭƳŜƴύ Ŝǘ т ǇƻǊǝƻƴǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ tǳȅ-Ŝƴ-
±Ŝƭŀȅ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜ ǉǳΨŜǎǘ ǳƴ 
ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Υ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŘŜ ǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ǎŀƛƴǘǎΣ 
ŘΩşǘǊŜ ǎƻƛƎƴŞ ƻǳ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΣ ƭŜǎ ǊƛǘǳŜƭǎ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ǊŜƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎΣ ƭŜ ƭŞπ
ƎŜƴŘŀƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΣ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǎŞƭŜŎπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜΣ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴπ
ƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎΦ 
 

CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǉǳŜΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ 
ǊŞŎƛǘ ς ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ς ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳπ
ǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊǇŞǘǳŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ǾƛŜ Ł ŎŜǘ ƘŞǊƛǘŀƎŜΦ [Ŝ ζ ŎƘŜƳƛƴ η Υ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ōŀƭƛǎŜǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǝƭŜǎ Ł ǳƴ ōƻƴ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ζ ŀƳŞƴƛǘŞǎ η Υ ŞǇƛŎŜǊƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǎŀŎǎ Ŝǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ŞŘƛǘŜǊ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎΧ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ 


