
.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ  [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ η 

.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲ см - Ƨǳƛƴ нлно 

;Řƛǘƻ 
 

/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 
 

[ΩŀƴƴŞŜ нлно ǎŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƎƛǘŜ ŘΩ!ȅƎǳŜǎǾƛǾŜǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ¢ǳƛƭŜǊƛŜ Ł ƭΩŞŎƭǳǎŜ Řǳ 
{ŀƴƎƭƛŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ р ŀƴǎΦ 
 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł 
ƴƻǘǊŜ ŀǇǇŜƭ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ł ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴΦ ¦ƴŜ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜ ŀ ǎǳŶ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ Şƭŀƴ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƎƛǘŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлноΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝ но ллл ϵ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎƛǘŜΦ tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ 
ǎƻƳƳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǝƳŞ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ р ŀƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ  
 

9ǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ƭŁ Η ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǉǳƛ ŘƻǊƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ƎƛǘŜ ǎƻƴǘ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

bƻǘŜȊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Υ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł 
мм ƘŜǳǊŜǎΦ 
 

{ƛ ŎŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƘŀǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ {ŀƛƴǘ-{ŜǊƴƛƴ ǉǳƛ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ aŀǊŎ 
[!bb9{ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł 
ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭΦ 
 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŀƎŜǎ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ƧŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛŎƛ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
 

DǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ƧƻȅŜǳǎŜ Ŝǘ ŦǊŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜΦ 
 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊŎ Chbv¦9wbL9  

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ  [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ η 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ н-о 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ о-р 

bƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ с-мм 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ мм-мс 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  мт-нн 

/ƘŜƳƛƴǎ  но 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ нп-нт 

" ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀ нт 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ну 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 



ah{!Qv¦9 59 {!Lb¢ W!/v¦9{ 59 /hath{¢9[[9 
.ŀǎƛƭƛǉǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-CƻǳǊǾƛŝǊŜ - [ȅƻƴ 

/ŜǧŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊȅǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ CƻǳǊǾƛŝǊŜΦ 
 
LƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜ нллпΣ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ [ŀǊƛǎǎŀ t9w9Yw9{¢h±! ŘϥhŘŜǎǎŀΣ ŎŜǧŜ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ Ŭƴǎ ŎŀǊǊŜŀǳȄ ŘŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ноƳн Φ 
 
[ϥŀǊǝǎǘŜ ŀ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ WŀŎǉǳŜǎ ƭŜ aŀƧŜǳǊΣ ǇŝƭŜǊƛƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘǳǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǎŀƛƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŀ ƭŞƎŜƴŘŜΦ 



[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ǇƻǊǝǉǳŜ ŘŜ aŀǊŎΣ ƭŜǎ ƪŀƪŜƳƻƴƻǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ōŀƴπ
ŘŜǊƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řϥ!ǊƭŜǎΦΦΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΦ tƭǳǎ 

ŘϥǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Υ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ƧŜǳŘƛ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ-
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦ bƻǳǎ ƴϥŞǝƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ƻǳ 
ŦǳǘǳǊǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΧ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ Ŝǘ 
ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǊƴŜǘǎ ŘŜ ǇŝƭŜπ
Ǌƛƴ ǾŜƴŘǳǎΦΦΦ 
 

¢ǊŝǎΣ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ 
ƳŀǝƴŞŜΦ  
aŜǊŎƛ Ł  
tŀǎŎŀƭŜ  
Ŝǘ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎΦ 

 

WƻǎŜǧŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ 
aŀǊŎΣ !ƴŘǊŞΦ 

±ƛŜ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ 
м - {ŀƛƴǘ WŀǉǳŜǎ Ŝƴ Ƙŀōƛǘ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴ 
н - WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳŝǊŜ 
о - WŞǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ WŜŀƴ Ł ƭŜ ǎǳƛǾǊŜ 
п - tŜƴǘŜŎƾǘŜ Υ aŀǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇƾǘǊŜǎ 
р - DǳŞǊƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ 
с - 5ŞŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ 
т - ;ǾŀƴƎŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŀƭƛŎŜ 
у - ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ Ŝƴ DŀƭƛŎŜ 
ф - {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ ŘŞƭƛŜ IŜǊƳƻƎŝƴŜ ŘŜǎ ŘŞƳƻƴǎ 
мл - [Ŝ ǇŜƴŘǳ ŘŞǇŜƴŘǳ 
мм - [ŀ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ 

;ǘŀǇŜǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ 
! - ¢ƻǳǊǎ - {ŀƛƴǘ -DŀǝŜƴ 
. - !ǊƭŜǎ - {ŀƛƴǘ-¢ǊƻǇƘƛƳŜ 
/ - aƻƛǎǎŀŎ - {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ 
5 - {ŀƛƴǘŜ-aŀǊƛŜ-aŀŘŜƭŀƛƴŜ 
9 - aŀǊŎƛƭƘŀŎ - !ōōŀȅŜ 
C - /ƻƴǉǳŜǎ - {ŀƛƴǘŜ-Cƻȅ 
D - tƻƛǝŜǊǎ ς bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ƭŀ-DǊŀƴŘŜ 
I - /ƘŀǇŜƭƭŜ ŘΩ9ǳƴŀǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ tŀƳǇŜƭǳƴŜ 
L - tǳŜƴǘŀ ƭŀ wŜƛƴŀ  
W - CǊƻƳƛǎǘŀ - {ŀƴ aŀǊǝƴ 

tƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ-ŘŜ-/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ 

Y - [ŀ 9ǎŎŀƭŀŘŀ - {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 
[ - /ŜōǊŜƛǊƻ - {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ 
a - [ȅƻƴ - bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-CƻǳǊǾƛŝǊŜ 
b - bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-tǳȅ 
h - {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 

a!¢Lb;9 9·/9t¢Lhbb9[[9 {¦w [9 a!w/I; 59 a¦w9¢  



/ΩŜǎǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мс ŀǾǊƛƭΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǾŜƴǘ 
ŦǊŀƛǎΣ ǉǳŜ Ŏƛƴǉ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŜŦŜǳƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘƻƴǎ ȅ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩ!ǊƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ /ƻƴǉǳŜǎ-
¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ DŀǊƻƴŀ ǾŜǊǎ {ŀƛƴǘ-.ŜǊǘǊŀƴŘ-ŘŜ-/ƻƳƳƛƴƎŜǎΦ 
¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎπ
ǝǾƛǘŞǎΦ 
 

5Ŝ ōƻƴƴŜ ƘŜǳǊŜΣ aŀǊŎ WΦ Ŝǘ !ƭŀƛƴ ƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ ǎǘŀƴŘΦ .ŀƴŘŜǊƻƭŜ Ŝǘ 
ƪŀƪŞƳƻƴƻǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ !ƭŀƛƴ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŜŦŜǳƛƭƭŜΣ ƧǳǎǘŜ Ł ƭΩŜƴπ
ǘǊŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ 
{ƻƭŀƴƎŜΣ {ȅƭǾŜǧŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ŎƻƳǇƭŞǘƻƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǾŜǊǎ ф ƘŜǳǊŜǎΦ 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǇπ
ǇǊƻŎƘŞŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƴŘΣ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ [Ŝǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴǘŜƴπ
ŘǳŜǎ Υ 
!ƘΣ ƻǳƛ ƧŜ ǾŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴΧ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Κ 9ǘ ƻǴ Ǿŀƛǎ-ƧŜ ŘƻǊƳƛǊ Κ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΧ 

ǉǳŀƴŘ ƧŜ ǎŜǊŀƛ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΧ Σ 
WŜ ŎƻƴƴŀƛǎΣ ƻƴ Ŝƴ ŀ ǇŀǊƭŞ ƛƭ ƴΩȅ 
ŀ Ǉŀǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΧ 
 

[Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦǳǊŜƴǘ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŘŜ 
ǘƻǳǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 
Ŝǘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞπ
ǇƻƴŘǳ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΦ [ŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎπ
ǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƎƭƛǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀπ
ƴƛŜǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Η  
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ 

¢ƻǳǊƴŜŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǘ !ƭŀƛƴ ŀ ǎǳ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƎƛǘŜ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΧ  
 

[ŀ ƳŀǝƴŞŜ Ŝǎǘ ǾƛǘŜ ǇŀǎǎŞŜ ŜǘΣ ǾŜǊǎ мо ƘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ζ ƴƻǳǎ Ǉƭƛƻƴǎ ōƻǳǝǉǳŜ ηΦ [ΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊŎ WΦ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘΦ ζ ¦ƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘƻǎŜ η 
Řŀƴǎ ǎŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ζ ŎƘŀƴǝŜǊ η Η  
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǶǊǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ bƻǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ ŘŞƧŁ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴΦ  
 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞόŜύǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Η 
 

/ŞŎƛƭŜ ![v¦L9w Ŝǘ aŀǊŎ W¦Lb 

{¦w [9 a!w/I; 59 ¢h¦wb9C9¦L[[9 

 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǳǘŜǳǊΦ   
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ŬƎǳǊŜƴǘΣ  ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛōǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ǝǊŞ Ŝƴ нмл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 



Wh¦wb;9 59 [ΩIh{tL¢![L¢;Σ 
нс bh±9a.w9 нлнн 

bƻƳōǊŜǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ   
Řǳ ǾŞŎǳ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ 

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ уу ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ όŜƴŬƴ Ηύ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
Ŝǘ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ 
ŘŜ ǎƻǳǎ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƻǳ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎΣ  ζ ōŀƭƛǎŀƎŜ /ƘŜπ
Ƴƛƴǎ η Ŝǘ ζ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊπ
ŎƘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ η Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘΩ ζ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ 
/ƘŜƳƛƴ η Ŝǘ ŘŜ ζ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƻǎπ
ǇƛǘŀƭƛǘŞ ηΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƎƛǘŜ ŘΩ!ȅƎǳŜǎǾƛǾŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭǳǎƛŜǊ Ł ƭΩŞŎƭǳǎŜ Řǳ 
{ŀƴƎƭƛŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ мп ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Υ /ŞŎƛƭŜ ![v¦L9wΣ aŀǊŎ 
Chbv¦9wbL9 όǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ Chb¢!bL[[9{ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜύΣ aŀǊŎ W¦Lb όǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘύΣ WƻǎŜǧŜ [!π
b9¢ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύΣ tƛŜǊǊŜ [!¦¢Σ WŀŎǉǳŜǎ-¸ǾŜǎ [9 ¢![[9/Σ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t9¢L¢ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘύΣ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 
twL;¢h όǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜύΣ tŀǘǊƛŎƪ twL;¢hΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ tw¦b9¢Σ Wƻšƭ wh/I9 όǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ {ƻƭŀƴƎŜ 
¢¦tI;Σ !ƭŀƛƴ ±L!¢D;Φ 

!{{9a.[;9 D;b;w![9 hw5Lb!Lw9 5¦ ну W!b±L9w нлно 

.ŀƭŀŘŜ Řǳ ƳŀǝƴΦΦΦ  

tŀǳǎŜ  
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ 

ΦΦΦ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎƭǳǎŜ Řǳ {ŀƴƎƭƛŜǊ 


